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Veaoicaemvlii enasuviii-pedaxkmop!

Hasepnoe, Bvl obudenucy na meHs u Mou 3ameda-
HUsL KAK 8 NUCbMe, MAK U 8 Haulem meieghroHHOM paseo-
sope. Ml nanpacuo, 3ameuy s Bam. B eazeme mak u ne
neuamarmes, Mamepuansl (Cmamov U KOMMEHMapuu),
Komopwie ObLiu Obl 8adCHbL N0 meme 1 npobreme. I aze-
ma no-npesjicHemy - usbeaaem ocmpolx mem-u npoonem, a
Kakas gice 2mo 2azema 6e3 maxozo nogopoma?

Bawu cmametixu nepedko omopeanvl om dcusHu,
Kak 0wl gvicocanvl u3z nanvya. Ilonumaio max: Bul kak
pedaxkmop ezoume Ha cayxceOHou «Boreey, a mo u
«Odicune» u He 3Haeme, KaKoU HCUZHBIO JHCUBYNI MA2A3U-
Hbl U HOKYRAMENU.

Yezo no-npesicnemy nem 6 «llokynamene»?

1. Ocmpomur momenma. Kavecmeennoti kpumuxu
NONoICEHUs, ¢ MOBAPAMU U C CAMUMU Ma2asurami. Bul
006x00ume ocmpole yeivl, OMOeNblBAemect GCAKUM M-
copom. Hu pa3sy ne uumana y Bac cepvesnoeo pazdoopa
JICYMKO20 NONOJCeHUs ¢ npodykmamu. He npoxoonuix
3amemouex no YACMHLIM CIYYASAM, 4 UMEHHO Cepbe3HO-
20 pazbopa, aHATUMUKU.

2. Bvl cosepuienHo obxooume c8OUM BHUMAHUEM
cobcmeenno mazazunvl. Kax onu pabomarom u na koo,
4Mo HOB020 8 MOM UNU UHOM Mazd3uHe, KaKie HO8ble
Mazazunbl omkpwieaiomes u m. 0. Bom, nanpumep, das-
Ho pabomarom L{YM u I'VM. Ho Bbl 0 Hux crnosa He
CKA3anu, Xoms mam maxue usMeHeHus:, Ymo Opodlch
npobupaem. cogepuleHHo ucuesnu O0CHynHole no yeme
omeuecmeeHHvle MOBAPbI, CMPAUHOE NOOOPOICAHUE
umnopma. A nosvie mazazunvl muna « OXommuwlii psoy,
«locmunwiil 0sopy, «llemposckuii naccasxey, «Ilapusic-
cxuti Ilaccascy, «Pamcmopy, «llapmuay, «Teepckoii
naccaxicy?

La umo max oanexo xooumv. Ilocmompume 6 na-
wiem patione, Hanommio, 4mo 5 xcugy gozne «Coxonay, 6
200 mempax om Jlenunepadckozo wiocce.

YV mena coin pomonrobumens, max on 2ogopum,
Umo yeHa Ha YoOmoniexKy u pomoannapamol NOOCKO-
uuna 6 5-6 paz. Moocem, 3mo u cnpageonueo, a mo-
orcem, u Hem. Tax pasbepumecs, He 00X00UMe 0CmMpo-
my MomeHma.

HUnu 6om nocwvinaio max nazvigaemulil Kamanioe.
Omo srce cnaownoti ooman. 1o kasxcooti nosuyuu. Kym-
Kas 00y8b U3 3anpeujenHoll Ha 3anade nieHKu (Koxic3a-
MeHumeins) npeonazaemcsi 30eco Kax 4yoo. Ho smo epeo-
Has 00ysb. M3-3a maxoti 00ysu, HazeanHou «Jlone-
Jaiipy u «Camvie kompopmuvie OOMUHKUY, Y MbLCAY
J00etl pazosviomcst 60e3HU, 6NI0Mb 00 BAPUKOZHO2O
pacwupenus een. [locosopume ¢ spauamu, onu 6am d3mo
noomsepoam. Ho 3anady mano moeo, umo oH ceoumu
mosapamu ypoodyem 63pocivix. O 006pancs ysce u 00
demell. To, umo npednazarom Kax «HapsOHvle mydenv-
KU ONI5i 0eB0YeK», HA camom Oele ecmb 2pybas obyeb,
NPOMUBONOKA3AHHASL OeMAM He MOIbKO NOMOMY, Yo
6ce IMO COeNaHO U3 8PEOHbIX OISl 300P08bs MOBAPO8 U
Mamepuanos.

Bom 60 umo naoo enesamv «lloxynamenio», a
He HAXEANUBAMb BCAKYIO 106EIUPHYIO UYWL U HENOMm-
pebcmao.

He xouy nazeamo «Iloxynamenvy anmuHapoOHoll
2a3emoti, Ho Mo, YMo OHA He CIMOUM HA 3auume Hapoo-
HbIX UHMepecos, - (haxkm!

Heyoicenu Boi cnosa Oyoeme obwsicHAmMb MHe 6ce
MO «KaK cmeyenue 0OCMosmenscmey u «peoaKyuom-
Hblll nopmahensvy?

Bnracosa Haoescoa Buxmoposha

MEPEA HAMW MMMCBEMO HAWIEW — TASETY <ITORYMATENTG» HASBIBA-

YUTATENbHULbI HAQEX bl BUK-
TOPOBHbI BNACOBOW, B KOTOPOM  Mbl HE ORbACHAEM 3T0 «CTEYE-
OHA VNPEKAET PEJJAKTOPA TA3E-
Tbl «MMOKYMATEJIb» B TOM, YTO OH

KAKOJ YXU3HbH0 JKUBYT NOKYNA-
TENM, A EF0 «OCTOSHHBIE CTA-

ET «AHTUHAPOJIHOW FA3ETOMN».

HWEM OBCTOATENBCTB» U COAEP-
HUMbIM «PEJAKLLUOHHOTIO MOP-

WKUX YNTATENEA W TOPAUMCA
CBOEV PABOTOM. Mbl OTBEYAEM

TENKU BbICOCAHbI U3 NMAJbLA».

HA MUCbMO.

BAXAEMAA HALEXA BUKTOPOBHA!
Cnacu6o Bam 3a Bawe nucbmo. Mockonbky B HEM

[AepXuBaeT» 0Te4eCTBEHHOro npoussoauTena, faxe ecnn oH
(np0|/|3Bo;u/|Tenb) BbINMyCKaeT Benocunenbl C KBagpaTHbIMU KO-

Bbl Kputukyete «lloKynatenb» 3a OTCYTCTBME OCT-
pbiX TEM, OTOPBAHHOCTb OT XMU3HU U «BbICOCAHHbIE
13 nanblia peflakTOpCKMe CTaTenku», no3posbre

necamu. VIMEHHO NO3TOMY LEHTPabHbIE MarasuHbl MOCKBbI Npe-
BPaTUAUCH B MarasuHbl A8 «04eHb Gorarbix». 3T0 He XOpowo
Y _He NJI0X0, 3TO CNOKMBLIAACA PeasbHOCTb.

NPUHATb 3TO Ha CBOI CYET U B KayeCTBe pefakTopa
OTAEeNa 3KCNepTu3 1 paccnefoBaHnin oTBeTUTb Bam
no BceMm nyHkTam Bawero nucbma.

Mpexpe Bcero, raseta «Mokynarenb» HUKOraa He uzberana
ocTpbix TeM. Ho Befb BCAKas «oCTpas TeMa» HUKOrAa He GbiBaeT
Ba)XHa cama no cebe. He coctaBuT 0c060ro Tpyaa HanoAHUTL No-
nocsl «okynatens» [elWeBbIMU «CEHCALMUAMUY WUIN OKOJOMOM-
TUYECKOI NONEMUKOI Pa3NMyHOro poaa «3kcneptosy. KoHew, Bcem
3TUM KHOBALMAM» OfMH - NOTEPS YMTATENs, PEKNAMHbIN Konnanc
1 KOHeL, npoekTa B LienoM. Jliobas ny6aukauus Ha «OCTpyIo» TeMy
JOJXKHA MMeTb B OCHOBE A0OPOTHYIO dakTypy, UHaye byaeT Kne-
BeTOW. ITO He TONMbKO He YBENUYMUT NOMyNAPHOCTb ra3eTbl, HO W
npuBefeT K pasopuTeNbHbIM (AN NPOEKTa B LEeNoM) CyaeOHbIM
npoleccam, YTo BMeCTe C MOTepel YuTaTeNs U peknamoparenei
yrpo6uT raserty.

Xouy 06paTtuTh Balwe BHUMaHME Ha TO, YTO B KAXAOM HOMepe
raseTbl «[loKynaTenb» Mbl pasmMelyaem JBe - YeTbipe NoNoChl Kpu-
TUYECKUX MaTEPUANoB. 3TO W XKYPHANTUCTCKNE pacciefoBaHus, u
COO06LEHNA KKOMNETEHTHBIX OPraHoBY, U KOMMEHTapuUn OPUCTOB
1 3KCNEpPTOB NOTPeOUTENLCKOTO pbiHKA. Hawwa raseta fecrentenb-
HO 3alMLLaeT npaBa noTpebuTeneil B HENPOCTLIX YCIOBUAX MOC-
KOBCKOTO pblHKa TOBApoB U YCAyT.

Byay npusHaTteneH, eciv B NOCAeAYIOWMX NUCbMAx Bbl KOHK-
peTnsupyete Balwm yTBEpKAEHNA CCbINKaMU Ha peanbHble ny6nu-
Kauuu Hawenm rasetsl. B yacTHOCTW, Mbl He NeyaTaeMm «cepbe3HbIi
pasbop KYTKOro NONOKEHMs C NPOAYKTaMU», NOTOMY 4TO ero («mno-
NIOXEHUA») HET - BCE NPOAYKTHI IEXAT Ha NpUNaBKax U XKAyT CBO-
ero nokynarens. Ecnu Bbl 6ygeTe Tak no6e3Hbl 1 coobuuTe pe-
JAKUMU KOHKPETHbIN afjpec «KyTKOTO NONOKEHUsAY, Mbl 0053aTeNb-
HO TyAa Cbe3anUM M OMybNMKyeM MaTepuan 0 «KYTKOM MoJoxe-
HUK» ¢ poTorpacduamm.

Mbl Take He 06X0A1M CBOUM BHUMAHWUEM COBCTBEHHO Mara-
3WHbI, aKTUBHO COTPYAHUYAeM (PerynspHO Noflyyaem akTyanbHyio
1 BOCTOBEPHYI0 MHOpMaLMio 06 06beMax NpoAax) ¢ KpynHem-
WwyMK MarasuHamm MoCKBbI U B KaXA0M HOMepe nybnukyem peii-
TWUHT NPOAAX OCHOBHBIX NOTPeOUTENbCKUX TOBApOB. Bawa ¢pasa
«Kak oHu (marasuubl - C.A.) paboTatoT U Ha KOTo, YTO HOBOTO B
TOM UM MHOM MarasuHe... 1 T.4.» MHe He COBCEM NOHATHA. O6blY-
HO MarasuH paboTaeT ans nokynarens. fl, KOHeYHO, He NpUHUMatD
B pacyeT PUKTUBHbIE CTPYKTYPbI, CO34aHHbIE A1 ABHOW KOTMbIB-
KW» LEHEr, rae Ha CyyaiiHo 3alledlwero NoKynatens magsT «Kak
Ha [OXNYI0 NTUYKY WU BANbIKA NIOTUKY». 06bIYHO MarasuH pabota-
€T Ha KOHKPETHOro MoKynatens U o4YeHb 3aMHTEPECOBaH B TOM,
4T0G6bI, BO-NEPBLIX, TOKYNaTenei b0 6oMblue U NOKynaTenb Npu-
XOLMA Moualye, BO-BTOPLIX, NOKyNaTeab 06A3aTefbHO yXOnun U3
MarasuHa ¢ noKynkom.

B npoTuBHOM Cnyyae cyliecTBOBaHKe MarasuHa Gbl1o Obl Gec-
CMblCNeHHO. Halwa raseTta perynspHO pacckasbiBaeT 0 HapyLeHU-
Ax 3aKoHa 0 3awuTe npas notpeduteneit PP, Mpasun Toprosaun u
MHBIX «NPaBUA UTPbl» NpoAaBLA U Nokynatens. Haww matepuans
J0CTaTOYHO aKTyanbHbl (418 ra3eThl, BHIXOAALEN 1Ba pa3a B Me-
cAL) N 0GBEKTUBHSI.

Bbl nuweTe 0 TOM, YTO B KPYMHbIX LEHTPaNbHbIX MaraanHax
COBEPLEHHO UCYE3N [OCTYMHblE MO LEeHe OTeYeCTBEHHbIe TO-
Bapbl U MPOMCXO[MUT CTPALIHOE MOAOPOXaHWe umnopta. MeHs
TOXe TPEBOXMUT 3TO SABJIEHWNE, HO CMEI 3aMEeTUTb, YTO 3TO Clej-
CTBWE CMEHbl NPUOPUTETOB NOTPe6UTENS, NGO B YCNOBUAX PbIH-

Ka cnpoc GopmupyeT npea-
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N0XeHue, a He HaobopoT.
NoTpe6utentio HPaBUTCA Bbi-
COKOe KayecTBO MMMOPTHbIX
u3genuii, oH (notpebutens)
«rojiocyeT pybnem» 3a um-
NOPTHbIE BELM, TOPTrOBASA He-
MeJJieHHO pearupyeT Ha 3To,
a BCe ocTanbHoe (BbicOKas
LleHa MMNOpPTa U «BbIMbIBA-
HUe» 0TEeYECTBEHHBIX HeKa-
YeCcTBEHHbIX TOBApPOB) €CTb
CNefCcTBUE HEpPa3yMHOM 3KO-
HOMMWYECKON MONUTUKM TOCy-
[apcTBa, KOTOopoe Xouer
B3ATb HANOr C KaX[Oro 3Ta-
na ABMXEHWA UMMNOPTHOMN
Bely OT NPOM3BOAUTENS K
noKynarvesto, He3aBucuMo oT
KaTeropuu ToBapa, u ¢ Uano-
TUYECKUM YNOPCTBOM «MOf-

KoHeuHo e, 6efHble 1 He OefHble 04U LOMKHbI UMETb KaX-
Abll CBOWM MarasuHbl, M COCTaB, a MaBHOE, KA4YeCTBO TOBApoOB B
3TUX MarasuHax AOJKHbI ObITb Pa3fiMyHbIMU. A BOT NpaBuna Top-
rOB/IU IO/IKHbI ObITb OAUHAKOBbIMM, HE3aBUCUMO OT «paHra» Ma-
rasuHa, ¥ B ciyyae HapyleHus 3Tux npasun «lMokynarensy xect-
KO KpPUTWKYeT MOLEHHUKOB, HE3aBUCUMO OT «6oratcTea» uau
«begHoCTV» mMarasuHa.

BpemeHa «3KOHOMUYECKUX YyAeCc», KOraa Ha BCel TeppuTo-
pun «Coto3a Hepywmumoro» oT KanuHuHrpapa no Bnagusoctoka
nnaeneHblit cblpok «[pyx6a» ctoun 21 Koneiiky, MUHOBaNM Kak
CTPaLLIHbIi COH U (f 04EHb Ha 3TO HAAEIOCb) YKEe HUKOTAA He Bep-
HyTcs. Ha noTpebuTenbckoM peiHKe CerofHs aercteyioT (U foc-
TaTOYHO KECTKO) IKOHOMUYECKME 3aKOHbI. VIMEHHO 3TV 3aKOHbI
onpefensioT peanbHylo CTOMMOCTb poTonneHkn u dotoannapa-
TOB, 0 KOTOPbIX FOBOPUT Baww cbiH. [laBailTe BCMOMHUM, KaK «ner-
Ko» 6bl10 ObITb HOTONIOUTENEM B CTPAHE KBEYHO3ENEHbIX MO-
MUAopoBx». Bbl nuwete, 4to xuUBeTe Bo3ne cTaHuuu metpo «Co-
Kon». BcnomMHMTe, Kakoit MarasuH Gbin pacnosnoxeH npsmo y
BbIXOAa W3 MeTpO Ha JleHMHrpaackuit npocnekt. MpaBuabHO -
6onblwoi-npebonblwoit Marasud «KuHontobutenb». A 4to Tam
npoaasanock, nomHute? ®oto- 1 KMHoannapatypa, hoTo- n Ku-
HonneHku, hotobymara, hoTopeakTuUsbl, GoTonpucnocobneHus
1 uHble «oTononythabpukarel», npegHas3HayeHHbIe AN5 NOLAEP-
XaHWA y MPOCTOro NoKynaTtens CBETAON UAN3MKN O TOM, 4TO B
ObITOBbIX YCI0BUsAX (BaHHAA ManorabapuUTHOW KBapTUpbl) Kax-
Oblii MOXeT cTaTb «cam cebe doTtorpadomy». W Baw nokopHsiii
cAyra noTpaTui HEMaso BPEMEHU B PaHHEN I0HOCTM B NOMbITKAxX
NONYYUTh KayecTBeHHble LiBeTHble doTorpatum, ncnonb3ys 3a-
BEOMO HeKayecTBeHHyt doTonneHky (Li0-22). 3peck ymecTHa
uutata u3 Benepukra EpodeeBa: «bor cBugetens, kak s gep3an!»
N 370, KCTaTy, 66110 6ONBLION IK30TUKOM - OCHOBHAs Macca ¢ho-
Tono6uTeNEl B Te TOALI CHUMANA Ha YepHo-6enyto naeHky. A BoT
tupma «Kogak» B3sna u pewmna 3Ty npobnemy pas 1 HaBCcerga,
€03[aB e[j1HyI0 TEXHOJIOrMI0 06PabOTKM LBETHOM MIEHKN U Mo-
NIYYEHUA LBETHbIX Xe doTorpaduii BbICOKOTo KayecTsa. TexHo-
NOTWA 3Ta peann3oBaHa B NPOABOYHBIX U MEYATHLIX MaLIMHAX,
KoTopble cerofHa B MockBe yCTaHOBNEHbI MOBCEMECTHO U OCBO-
6oxpatoT BnagensLes GotoannapaToB oT BCex npobnem obpa-
60TkM hoTomaTepuanos. Kak Bbl cuntaete, Takas ycnyra He cTo-
UT geHer? Bot nMeHHO NO3TOMY CerofHA HacToALWaa UMNOPTHaA
LBeTHas (OTOMNEHKA CTOUT UMEHHO CTO/IbKO, CKOJNIbKO CTOUT -
OHa ABNAETCSA 3/€MEHTOM 6GOJbLIOTO TEXHONOTMYECKOrO LUKNA,
ee UCMnoib30BaHMe 3KOHOMUT BpeMaA (a 3HauuT, AeHbrn) doTo-
nobuTens, npu 3Tom Kayectso dotorpaduit 6onee He 3aBUCUT
OT clyyaiHbix GakTopos: npoueccomM 06paboTKN NNeHKM ynpas-
NSAET KOMMNbloTeP. BOT Mbl M pa306panuch B 3TON «CNOKHOMY» Npo-
Gneme, He «0boWAN OCTPOTY MOMeHTax. KcTaTtu, Baw cbiH MoxeT
1 CErofHA CaMOCTOATENbHO NPOABAATL MAEHKY M neyatatb ¢o-
TOrpaduu - MoOXeT ObiTb, 3T0 06OMAETCA HAa HECKONbKO KOmeek
JelleBne, XOTS BPAL N, PyYHOIl TPYA BCerfa CTOUT [LOPOKe.

Heckonbko cnos no noBopy katanora gupmsl «Espolliony,
no6e3Ho npucnaHHoro Bamu B nucbme. «lokynatens» ony6-
nuKoBan 60ablWON KpuTUYeckuit Matepuan o dupme «Espolllony
B N°4 3a 1998 r. nop Ha3BaHuem «lon-Cron, unu Toprosna me-
Togom «LOMy». Mocne Toro kak 3Ta e TeMa Npo3Byyana B ny6-
nukauuax «Knyba notpebuteneii» raset «Komcomonbckas npas-
aa» 1 «TpyA», Mbl MOCYUTANM BONPOC UcyepnaHHbiM. Nccnepo-
BaHMe KayecTBa u UeH ToBapoB ¢upmbl «EBpolllon», koTopoe
Bbl npoBenu, o4eHb MHTEPECHO, OAHAKO C 3TON QUPMOIL yxKe He
CTOUT UMETb [e/10 TOJIbKO MOTOMY, YTO OHa PeryispHo Hapyla-
eT 3akoH o pekname P® u 3akoH o npoBepeHun notepeit PO.
XupHyI0 TOYKY Ha HE3aKOHHOM JeATeNbHOCTU MOLWEHHWUKOB U3
¢dupmbl «EBpolllon» noctaBunn B MuHucTepcTse no aHTUMOHO-
nonbHoi noautuke Poccuu, ewe rof Hasag npeanncas Hepo-
6pOCOBECTHBIM NPeANPUHUMATENAM 3aNNaTUTh WTpad B pa3me-
pe 1000 MuHMMaNbHbLIX 3apnaar v NpeKpaTuTb JIoTepeto A0 Tex
nop, noka Gupma He NpUBEAET CBOW KaTanoru B COOTBETCTBUE
¢ Tpe6oBaHMAMU 3aKOHOB. Mbl 06 3TOM coobwanu. Tak YTo Yn-
TalTe Haly raseTy perynispHo U BHUMaTeNbHo, u ¢ Bawum ko-
WwenbkoM Bce GyaeT B NOPAAKE - HA OAMH MOWeEHHUK Bam OypeT
He cTpalleH.

B 3akntoueHne xouy nobnarogaputs Bac 3a nucbmo, 3a KoH-
CTPYKTUBHbIE NPeANOXeHUs B afpec pefakLuy, 3a xenaHue Bu-
JeTb Haly rasety ele nyJle, ele uHTepecHee. lNoBepbTe, Mbl
paboTaem Haf 3TUM ieHb U HOYb!

MckpeHHe Baw!
PepakTop oTgena akcnepTus M paccnefoBaHum
Cepreit Anekcees

P.S. A e3xy 5 Ha «Xurynax» yeTBepToit mogenu 1988 roaa BbiNycKa U He UMEKD AypaLKoi
NpUBbIYKM 06CACHIBATL CBOM NaNbLibl NEPes TeM, KaK M1caTh CTaTbi. Tak YTo «MAE0N0rHUYec-
KU» 1 B NONHOM nopsgke!



